
  

DǊŀȊŜōǊƻƻƪ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

.ǳƭƭŜǝƴ 

  DǊŀȊŜōǊƻƻƪ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  
²ŜŜƪƭȅ .ǳƭƭŜǝƴ 

  CǊƛŘŀȅ нпƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмс 
LǎǎǳŜ мл 

 

5ŀǘŜǎ CƻǊ ¸ƻǳǊ 5ƛŀǊȅ 
 
 

¢ǳŜǎ нфǘƘ bƻǾτtŀǊŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƳŜŜǝƴƎ сǇƳ 
 

²ŜŘ олǘƘ bƻǾτ{ƛƎƴ ¦Ǉ ŦƻǊ  
tŀǊŜƴǘǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 
уΦпрŀƳ 
 

CǊƛ нƴŘ 5ŜŎτt{! aŜŜǝƴƎ 

CǊƛ нƴŘ 5ŜŎτпD /ŀƪŜ {ŀƭŜ 
 

¢ƘǳǊǎ уǘƘ 5ŜŎτtŀǊŜƴǘǎ /ƻƴǎǳƭǘŀπ
ǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 
 

CǊƛ фǘƘ 5ŜŎτt{! aŜŜǝƴƎ 
 

CǊƛ фǘƘ 5ŜŎτbǳǊǎŜǊȅ bŀǝǾƛǘȅ 
фΦолŀƳ 
 
 

{ŀǘ млǘƘ 5ŜŎτ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ 
 

aƻƴ мнǘƘ 5ŜŎτ фΦолŀƳ Ҍ нΦолǇƳ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘǎ 
 

¢ǳŜǎ моǘƘ 5ŜŎτwŜŎŜǇǝƻƴ  
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƘƻǿŎŀǎŜ фΦмрŀƳ 
 

¢ǳŜǎ моǘƘ 5ŜŎτ ̧ŜŀǊǎ м ϧ о ǘǊƛǇ 
ǘƻ ǎŜŜ ¢ƘŜ {ŜƭŬǎƘ Dƛŀƴǘ  
 

²ŜŘ мпǘƘ 5ŜŎτ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘ 
5ŀȅ 
 

²ŜŘ мпǘƘ 5ŜŎτ.ƛƎ Cƻƻǘ ¢ƘŜŀǘǊŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ bǳǊǎŜǊȅ ϧ  
wŜŎŜǇǝƻƴ 
 

¢ƘǳǊǎ мрǘƘ 5ŜŎτ¸ŜŀǊǎ р ϧ с ǘǊƛǇ 
ǘƻ ǎŜŜ ¢ƘŜ {ŜƭŬǎƘ Dƛŀƴǘ  
 

CǊƛ мсǘƘ 5ŜŎτ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ  
WǳƳǇŜǊ Řŀȅ 
 

CǊƛ мсǘƘ 5ŜŎτ¸ŜŀǊǎ н ϧ п ǘǊƛǇ ǘƻ 
ǎŜŜ ¢ƘŜ {ŜƭŬǎƘ Dƛŀƴǘ  

 

CǊƛ мсǘƘ 5ŜŎτрD /ŀƪŜ {ŀƭŜ 
 

¢ǳŜǎ нлǘƘ 5ŜŎτнΦллǇƳ .ǊŜŀƪ ǳǇ 
ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅǎ 
 
²ŜŘ пǘƘ Wŀƴ нлмтτwŜǘǳǊƴ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ Ϫ уΦррŀƳ 

 

нуǘƘ bƻǾ ¢ƘƻǳƎƘǜǳƭ  
рǘƘ 5ŜŎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  
мнǘƘ 5ŜŎ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ  
мфǘƘ 5ŜŎ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ  

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ  мпǘƘ bƻǾ нлмс 
 
 

мǎǘτсD ϧ с. ффΦо҈ 

 

нƴŘτ hǊŀƴƎŜ ϧ рD фуΦт҈ 

нƴŘ 5ŜŎ о. 
фǘƘ 5ŜŎ  п. 

                                          aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ aǎ IǳǘŎƘƛǎƻƴ 

 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L ǎŀȅ ŀōƻǳǘ DǊŀȊŜōǊƻƻƪΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŀ ǉǳƛŜǘ ƳƻƳŜƴǘΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘǿƻ 
ŀƳŀȊƛƴƎ 5¢ Řŀȅǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪς ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ŦŜǿ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ 5¢ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 
ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ 
 

 

hǳǊ Ƨƻƛƴǘ .ƻƻƪ .ƻȄ LƴƛǝŀǝǾŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ t{! ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƴƛŎŜƭȅΦ  ¢ƘŜ .ƻƻƪ .ƻȄŜǎ 
ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŘƻƴŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ōƻƻƪǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƳŀŘŜ ŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ ōƻƻƪΦ  .ƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ōƻƻƪǎΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǳǊ tŀǊŜƴǘǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  
¢ƘŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ƭƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлмс ŦǊƻƳ уΦпрŀƳ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ ǎƭƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻ ŦŀǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅŜŀǊǎ мτо ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀƴŘŜŘ ŀ Cƭǳ LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ /ƻƴǎŜƴǘ CƻǊƳ ǘƻŘŀȅΦ  
tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǎŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴ ōȅ CǊƛŘŀȅ нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  ²ŜΩƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
bǳǊǎŜǊȅ bŀǝǾƛǘȅ ƻƴ фǘƘ 5ŜŎΣ DǊŜŜǝƴƎǎ CǊƻƳ DǊŀȊŜōǊƻƻƪ ƻƴ мнǘƘ 5ŜŎ όǝŎƪŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦǊƻƳ мǎǘ 5ŜŎύΣ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƘƻǿŎŀǎŜ ƻƴ моǘƘ 5ŜŎ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ²ƛƴǘŜǊ CŀƛǊ 

ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ {ŜƭŬǎƘ Dƛŀƴǘ ŀƴŘ ƭƻǘǎΣ 
ƭƻǘǎ ƳƻǊŜΦ 
 

IŀǾŜ ŀ {¦t9w ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǎŜŜ 
ȅƻǳ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀǘ уΦррŀƳΦ 
 
 

 

                                                                                                                                                               
                                                              

                          

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ ϪDǊŀȊŜōǊƻƻƪψtǊƛ 

5ƻƴΩǘ CƻǊƎŜǘ 

¢ƘǳǊǎ уǘƘ 5ŜŎ 
tŀǊŜƴǘǎ  
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
9ǾŜƴƛƴƎ 

5ƻƴΩǘ CƻǊƎŜǘ 

 
ΨDǊŜŜǝƴƎǎ CǊƻƳ DǊŀȊŜōǊƻƻƪΩ 

ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ м

-сΦ  
 

     
aƻƴŘŀȅ мнǘƘ 5ŜŎ  

 

     
фΦолŀƳ ϧ нΦолǇƳ

 

.ǊŜŀƪ ¦Ǉ ŦƻǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ нǇƳ 
¢ǳŜǎ нлǘƘ 5ŜŎ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
WǳƳǇŜǊ 5ŀȅ  
CǊƛ мсǘƘ 5ŜŎ 

bǳǊǎŜǊȅ 
bŀǝǾƛǘȅ  
CǊƛ фǘƘ 5ŜŎ 
фΦолŀƳ 

wŜ
ŎŜ
Ǉǝ
ƻƴ
  

/Ƙ
Ǌƛ
ǎǘ
Ƴŀ
ǎ

 

{Ƙ
ƻǿ
Ŏŀ
ǎŜ
Σ 

¢ǳ
Ŝǎ
Řŀ
ȅ 

мо
ǘƘ
 5
ŜŎ
 

фΦ
мр
ŀƳ 



 

 

 

І[ƻǾƛƴƎ!ƊŜǊ{ŎƘƻƻƭ/ƭǳōǎ 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ŦŜǿ ǇƭŀŎŜǎ ƭŜƊ ƛƴ 
Ŏƭǳōǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪτǇƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻΦ 

Wǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ƎŜǩƴƎ 
ŎƻƭŘŜǊ ǘƘƻǎŜ Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ 
ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƻ ǿǊŀǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ǿŀǊƳƭȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
bǳǊǎŜǊȅ ōƻǊƴ ōŜǘǿŜŜƴ  Υ 
м {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмн ŀƴŘ ом !ǳƎǳǎǘ нлмоΣ 
ǘƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ wŜŎŜǇπ
ǝƻƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΦ  
 

¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ Υ 
мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлмтΦ   
 

LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƘŜƭǇ  
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ  
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻŶŎŜ  
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ Ǝƻ ǘƻ Υ  
 

ǿǿǿΦƭŜŀǊƴƛƴƎǘǊǳǎǘΦŎƻΦǳƪ 

   

 
 
 

  
м. WƻǊŘƻƴ ϧ wƻǎƛŜ 

мD IǳƎƻ ϧ .ƻƴƴƛŜ 

н. aŀƛǎȅ ϧ ¸ƻǳƴŜǎ 

нD {ƻǇƘƛŜ ϧ {ŜƳƛƘ 

о. DƛƭŜǎ ϧ ¢ȅǊŜƭƭ 

оD WŜǎǎŜ ϧ aŀƛŀ 

п. aŀǊƛŀƴŀΣ ¢ŜǾŜȊ ϧ WǳǎǝƴŜ 

пD YŀȅƭŀƘ ϧ !ƻƛŦŜ 

рD /ƘŀǊƭƛŜ ϧ {ǘŀƴƭŜȅ 

с. 5ŀƴƛŜƭ ϧ WǳƭƛŜǧŜ 

DǊŀȊŜōǊƻƻƪ  
²ƛƴǘŜǊ CŀƛǊ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘΗΗ 
tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴ ǳǇ ǎƘŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ  
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ 
ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

DǊŀȊŜōǊƻƻƪ t{! ƛǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ м ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘ tŀǳƭ /ŀǘƘŜǊŀƭƭ όƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǇŀǳƭŎŀǘƘŜǊŀƭƭΦŎƻƳκύ Ƙŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ƛƳŀƎŜ ŦƻǊ DǊŀȊŜōǊƻƻƪ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ  /ŀǊŘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǎŀƭŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ŦǊƻƳ tŀƳ ƻƴ ǊŜŎŜǇǝƻƴ όр ŦƻǊ 
ϻнΦрлύ Φ !ƭƭ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀǊŘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ   

¢ƻȅ ŀƴŘ CƻƻŘ !ǇǇŜŀƭ  
  

!ǎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ IŀŎƪƴŜȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŜƴŘǎ ƳŜŜǘ ŀ ¢ƻȅ ŀƴŘ CƻƻŘ !ǇǇŜŀƭ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƻ ŜŀǎŜ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΦ 
 
CƻǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜōǎƛǘŜ 
{ǘƻƪŜȅtŀǊŜƴǘǎ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ²ƛƴǘŜǊ ¢ƻȅ ŀƴŘ CƻƻŘ 
!ǇǇŜŀƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ л-мс ƛƴ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘΦ 
 
IŀŎƪƴŜȅ Ƙŀǎ [ƻƴŘƻƴΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǾŜǊǘȅ 
ǊŀǘŜΣ ǿƛǘƘ пм҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ  
ǇƻǾŜǊǘȅ ƭƛƴŜΦ 
  

WŜƴƴŀ CŀƴǎŀΣ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ {ǘƻƪŜȅtŀǊŜƴǘǎ ǎŀƛŘΥ 
άIǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜŀǘΣ 
ƭŀŎƪ ǿŀǊƳ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ŀũƻǊŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎΦ 
²ŜΩǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƴŜǿ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Ƴƻǎǘ 
ƴŜŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ¢ƘŜ LǾȅ 
{ǘǊŜŜǘ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘǊŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ IŀŎƪƴŜȅ 
CƻƻŘ .ŀƴƪΣ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊŜŦǳƎŜǎΣ ƘƻǎǘŜƭǎΣ ǇƻƭƛŎŜΣ 
ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀ ǇǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎŜƴǘǊŜǎΦέ 
  
¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
рǘƘΦ DƛƊǎ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀǘ [ƻŎŀǝƻƴ [ƻŎŀǝƻƴ  
ŜǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅ όму {ǘƻƪŜ bŜǿƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ 
{ǘǊŜŜǘύ ƻǊ ōƻǳƎƘǘ Ǿƛŀ ǘƘƛǎ !ƳŀȊƻƴ ²ƛǎƘ [ƛǎǘ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ LǾȅ {ǘǊŜŜǘΥ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƳŀȊƻƴΦŎƻΦǳƪκǊŜƎƛǎǘǊȅκ
ǿƛǎƘƭƛǎǘκнт±bvпфYttо¢л 


